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Bakgrund

SVENSK TRAVSPORT



Bakgrund till radslaget — behov av att préva olika
organisationsmodeller for att utveckla det svenska travet

* Omregleringen av den svenska spelmarknaden har satt fokus

KOS N

SVENSK TRAVSPORT

pa frdgan om travets organisering.

 En forandrad konkurrenssituation och forandrade forhallanden { s z S N
for spel har fatt konsekvenser for det svenska travet inbegripet e ————————
travsallskap, klubbar, intresseorganisationer och Svensk
Travsport. p

* Omregleringen har &ven stallt travets styrmodell i fokus. Ett RADSLAG FRAMTIDA
antal tidigare utredningar under de senaste 15 aren har pekat ORGANISATION
pa att styrmodellen behover utvecklas. Undertag for diskussion om framiida organisation

» Utredningarna noterar behov av att det svenska travet
utvecklar effektivare beslutsprocesser som klarar av att
mota forvantningar pa saval god forankring som
effektivitet och snabbhet.

« Sammantaget finns ett behov att prova organisationsmodeller
som moéter upp mot utmaningar inom det svenska travet —
darfér har Svensk Travsports styrelse tagit detta initiativ till ett
radslag.

« Som grund for radslaget har ett underlag som beskriver
bakgrund, tre olika organisationsalternativ och mdjliga
konsekvenser tagits fram

« Detta dokument ar en sammanstallningen av radslaget som SVENSK THAVSPORT, DORLIMENT RADSA
genomfordes hdsten 2020
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Under radslaget diskuterades fyra huvudfragor I LI

1. Under det senaste aret har fragan om travets organisation 3. Ser ni det som majligt att ga in i en beslutsprocess vid
utretts och varit uppe for diskussion. Vilka skél ser ni till att det formella stammor i denna fraga under 2021 och att avsluta med
beh6ver goras en forandring? kvitterande stammobeslut under 20227?

* Marknad « Varfor?

* Ekonomi « Varfor inte?

+ Skatter

* Beslutsfattande
« Utveckling av verksamhet

+ Inflytande
2. Vilket av de skisserade organisationsalternativen ser ni som 4. Vilken position ser ni for er bana i framtiden? | vilket
bast for travets framtid? organisationsalternativ kan den bast utvecklas?
Varfor? Position

. Marknad . Elitbana

. Ekonomi . Tavlingsbana

. Skatter . Traningsbana

. Beslutsfattande . Stark utveckling

. Utveckling av verksamhet av hastnaringen

. Inflytande . Annat



Status per 2020-12-31 — totalt har dokumentation fran 22 radslag
inkommit fran medlemsorganisationer

... OCH DOKUMENTATION FRAN FOLJANDE
ORGANISATIONER KVARSTAR

DOKUMENTATION FRAN FOLJANDE
ORGANISATIONER HAR INKOMMIT...
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1. Axevalla — endast fragor 1. Arvika

2. Bergséaker 2. Boden

3. Dannero 3. Bollnas

4. Farjestad 4. Eskilstuna

5. Hagmyren 5. Hoting

6. Hallands Travsallskap 6. Kalmar (inkl Ti)
7. Jagersro 7. Karlshamn

8. Romme 8. Lycksele

9. Rattvik 9. Oviken

10. Ostersundstravet 10. Skellefted

11. Umaker 11. Arjang

12. Mantorp — aterkoppling till varens forslag 12. Travklubbar
13. Visby 13. BTR

14. Solanget 14. Travhastagarna
15. STS 15. STaR

16. ASVT 16. Travklubben Sleipner
17. Vaggeryd 17. TR

18. Gavle 18. SPTF

19. Amal

20. Aby

21. Orebro

22. Lindesberg

Ett antal radslagsmoten har inte kunnat genomféras pa grund av coronasituationen
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Oversiktlig sammanstallning av radslagets
huvudfragor



Fraga 1 — behovet av férandring SO XIN
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1. Under det senaste aret har fragan om travets organisation utretts och varit uppe foér diskussion. Vilka skal ser ni till
att det behover goras en férandring?

Behovet av forandring ar stort

En foréndring ar ndédvandig for att kunna utveckla travsporten. De flesta
grupperna var dverens om att det behovs krafttag p& marknadssidan, dar vi

. . o n Viktigaste faktorn &r att driva verksamheten framat. Frdgan ar storre an den
KEnar iy e enocentral Sl [DEE 20 e V'k_t'gt EHVEITE] Or_n det enskilda banans intresse, darfor kravs en forandring som vander trenden av
lokala samarbetet. Nagot annat som betonades var vikten av ett tydligt och vilernile St
snabbare beslutsfattande. Diskussion férekom ocksa kring effektiviteten
centralt och hur en féréndring kan goéras for att forbéattra denna. Ostersund
Dannero
Svensk Travsport behdver aven uppna en mer beslutskraftig organisation.
Det synes vara enighet i denna fraga oavsett vilken intressent i travet som Att inte gora en storre forandring ansags inte vara nagon vag framat.
tillfragas
Halmstad

Jéagersro

Stark samstammighet om att det behdvs en férandring av nuvarande organisation



Oversiktlig sammanstallning huvudfraga 1 NGRS Y
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1. Under det senaste aret har fragan om travets organisation utretts och varit uppe foér diskussion. Vilka skal ser ni till
att det behover goras en forandring?

SKAL SVARSFREKVENS SVARANDE
Marknad - Farjestad; Ostersundstravet, Dannero, Hagmyren, Jagersro,
STS, Amal
: Romme, Rattvik, Ostersundstravet, Umaker, Dannero,
Ekonomi 7 )
Hagmyren, Jagersro
Skatter 5 Romme, Rattvik, Bergsaker, Dannero, STS

Romme, Rattvik, Farjestad, Ostersundstravet, Umaker,
Beslutsfattande 13 Bergsaker, Dannero, Hagmyren, Hallands Travsallskap, STS,
ASVT, Soléanget, Amaél

Utveckling av verksamhet 6 Farjestad, Ostersund, Uméker, Dannero, Hagmyren, Solanget

Inflytande 4 Hallands Travsallskap, Solanget, Amal, Aby

Det finns flera viktiga skal till varfor travet behdver genomféra en organisationsforandring. Radslaget lyfter framfor allt upp
beslutsfattande, ekonomi, verksamhetsutveckling, marknadsfragor och skatter.



Oversiktlig sammanstallning huvudfraga 2 NGRS Y
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2. Vilket av de skisserade organisationsalternativen ser ni som bast for travets framtid?

ALTERNATIV SVARSFREKVENS SVARANDE

Alternativ 1 4 Farjestad3, Umaker’, Visbytravet, ASVT8

Alternativ 2 9 Bergsaker!, Dannero?, Hagmyren, Hallands Travsallskap?,
Gavle, Romme3, Rattvik> , Ostersundstravet®, Uméaker?:

Alternativ 2, variant 1 Jagersro®

Alternativ 3 0 -

Mantorp, STS, Solanget, Vaggeryd, Amal, Aby, Orebro,

Annat/inget svar/avvaktar 8 Lindesberg

Flera olika organisationslosningar lyfts fram. Saval alternativ tva som alternativ ett fran radslaget ses som mojliga modeller. Darutover ar
det flera radslag som har pekat pa olika bolagsvarianter.

1) Blandad bild — osé&kerhet om alternativ 1 eller 2 &r den ratta vagen, men négot évervikt for alternativ 2

2) Forordade alternativ 2 med tillagget att det d& behovs en kompetent styrelse och ledning

3) Alternativ 1 som behdver anpassas och starkas for att skapa beslutskraft

4) Foreslar alternativ 2 villkorat med féljande tilldgg: samtliga hastagare, uppfédare och 6vriga aktiva inom Svensk Travsport méaste ovillkorligen, frdn och med att ovanstaende organisation inférs, tillhra ett travsallskap.

5) Blandad bild — tre grupper som arbetade, tvd av grupperna férordade alternativ 2 och en grupp férordade alternativ 3

6) Blandad bild — fem grupper som arbetade, fyra av grupperna férordade alternativ 2 och en grupp férordade alternativ 1 10
7 Medlemmar respektive styrelse

8) Forordar omarbetat alternativ 1

9) Forordar en bolagslésning som padminner om alternativ 2



Oversiktlig sammanstallning huvudfraga 3 —O—:s >

3. Ser ni det som mojligt att ga in i en beslutsprocess vid formella stammor i denna fraga under 2021 och att avsluta
med kvitterande stammobeslut under 20227

SVAR SVARSFREKVENS SVARANDE
Bergsaker, Dannero, Farjestad!, Hagmyren, Hallands
Ja 10 Travsallskap, Romme, Réttvik, Ostersundstravet?, ASVT,
Solanget
Nej 3 STS, Amal, Uméaker3
Osaker 1 Umaker?
Annat/inget svar 6 Jagersro, Mantorp, Visbytravet, Aby, Orebro, Lindesberg

Delvis skilda slutsatser, vilket ocksa beror pa att man forordar olika alternativ.

1) Alternativ 1 — inga problem med tidsplanen (behdver ej stadgeandringar etc.)
2) Blandad bild — tre svarar ja, en grupp oséker och en grupp svarar nej (och poangterar att det &r viktigt att det gar rétt till och att det kan sékras med ytterligare ett ar)
3) Delade meningar om tidsplan; medlemmar respektive styrelse

11
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Vilken position ser ni for er bana i framtiden? | vilket organisationsalternativ kan den bast utvecklas?

POSITION SVARSFREKVENS SVARANDE

Elitbana 6 Bergsaker, Farjestad?!, Jagesro3, Romme?, Rattvik4, STS?

Tavlingsbana 7

Dannero, Visbytravet, Amal, Hagmyren2, Ostersund®, Umakers,
Solanget®

Traningsbana 0 -

Stark utveckling

av hastnéaringen

Annat/inget svar 6

Hallands Travséllskap, Mantorp, ASVT, Aby, Orebro,
Lindesberg

Banorna ser sig som elitbanor eller tavlingsbanor. Notera dock att flera av de mindre tavlingsbanorna aven kan ha rollen som
trdningsbanor.

"Tavlingsbana-Elitbana”

Oenighet — tavlingsbana flest roster

Jagersro ser sig sjalv som en mycket viktig aktor i det nya ekosystemet med tydlig elit-/tavlingsbanepréagel (med en ny tavlingsarena till férfogande)

Elitbana med breddverksamhet

Gemensam uppfattning om betydelsen av bade tavling och tréning

Téavlingsbana i forsta hand, men med traningsméjligheter och ungdomsverksamhet 12
Innebér inte uteslutande en Elitbana, utan lika mycket en tavlingsbana fér bredden

Téavlingsbana med omfattande traningsmojligheter — centrum fér hastnéringen i regionen



Under radslaget har ett antal andra viktiga omraden lyfts fram

Tydligt att det lokala inflytandet &r

viktigt for att utveckla sporten framat

Vi kénner en stor oro for den foreslagna centraliseringen,
vi ser det lokala engagemanget runt Visbytravet som
férutséattningen for den positiva utveckling vi har haft de
senaste aren.

Visbytravet

Att bevara det lokala inflytandet och mandatet att rada
Over sin egen travbana och verksamhet ar av storsta
vikt i en framtida organisation, detta galler saval
ideella som kommersiella. En stark decentraliserad
modell for att 6ka incitamenten lokalt férordas. Lokal
férankring och entreprendrsanda ar en viktig del for
sportens framtid
Jagersro

Vart radslag ser det som en forutsattning for att
héstagare, uppfédare och dévriga aktiva ges majlighet
att paverka sin framtid. Mycket av den frustration, som
kom fram under delar av vart rddslag, bottnar i att
dessa grupper kanner sig utanfér nar besluten tas.
Hallands Travsallskap

Lokalt inflytande viktigt och att sélja in sporten lokalt
och déar tror man mest pa alt 1
Bergsaker

Starkare organisation affarsmassigt och funktioner
mot séallskapen. Viktigt att behalla lokalt engagemang.
Hagmyren

Det lokala engagemanget byggde upp sporten och
utan den riskeras ytterligare nedgang i antal
intresserade och engagerade i sporten.
ASVT

Det svenska travet har behov av att

utveckla en gemensam langsiktig
malséttning

Styrelsen anser att materialet ar oklart. For att mer
tydligt kunna ta stallning till en framtida organisation
maste travsporten svara pa varfor den ska géras och
aven ta fram den langsiktiga strategiska
malsattningen. Var ska flaggan som vi alla ska styra
emot stallas ner?
Umaker

Vision och malbild saknas vilket gor att det inte gar att
ta stallning till ngot av de tre foreslagna alternativen
STS

Not: bygger pa genomgang och sammanstélining 6ver inkommen dokumentation per 2020-12-21

Styrning over ATG

En viktig aspekt for framtiden ar att f& full radighet
6ver ATG. Jagersro 6nskar aterkoppling kring vilka
krav som finns fran staten for att slappa radigheten
Over ATG till svensk travsport.
Jéagersro

Vi behdver ta fram ett tydligt &gardirektiv till Svensk
Travsport, dar fullmaktige tydliggor forvantningar pa
Styrelse/Chefstjansteméan. Samt vilka befogenheter
de har 6ver den svenska travsporten, avseende bade
ATG och 6vergripande beslut for travbanorna.
Visbytravet

Agandet och styrningen av ATG &r ett viktigt skal for
att géra en férandring
Bergsaker

KOS N
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EXEMPEL

Finns ett behov att utreda ytterligare

organisationsalternativ

Vi vill &ven att vart lamnade forslag stalls mot ett
motsvarande i AB-form. Att ST tar fram ett material
som visar pa fordelar och nackdelar. D& fler sallskap
haft liknande funderingar tror vi den jamférelsen blir
noédvandig att bocka av.”

Hallands Travsallskap

Skanska Travsallskapet 6nskar att Svensk Travsport
utreder ett fjarde organisationsalternativ med ett
aktiebolag som koncernmoder”

Jagersro

Vi bilagger ett forenklat utkast till organisationsmodell
dar fokus &r i enlighet med svaret pa fraga 1. Efter
vad STS har forstatt sa ar det flera séllskap som har
liknande idéer kring ett "fjarde”
organisationsalternativ.

STS

13
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Sammanfattning och huvudslutsatser fran
respektive radslag



Bergsaker — huvudslutsatser KOS BN
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«  Bergsaker noterar flera viktiga skal till att genomféra en férandring:
Behov av + ATG-agandet och styrningen av ATG
forandring + Osékerhet avseende skatteproblematik
+ Beslutsfattande och dess brister idag. Det finns ett behov av att kraftsamla.

* Vad géller vilket organisationsalternativ som férordas framkommer en blandad bild
- Det noteras att lokalt inflytande &r viktigt och dar bedéms alternativ 1 som det basta alternativet. A andrasidan finns ett
behov av kraftsamling och dar foredras alternativ 2.
+  Beskrivs tydligt att alternativ 3 inte &r dnskvart
+ Sammantagen osakerhet om alt 1 eller 2 &r den ratta vagen — med en lite dvervikt for alternativ 2

Synen pa
forslagen

Fortsatta

processen « Det framkommer att tidsplanen bedéms som realistisk

15



Dannero — huvudslutsatser EOR.S I

SVENSK TRAVSPORT

* Flera skal till att genomfdra en forandring framfordes:
» Behov att starka kring marknad
« NoOdvandigt att forbattra ekonomin
» Finns viss osdkerhet kring skatter idag
« NoOdvandigt att forbattra beslutsfattandet
+ Utveckling av verksamhet behovs via standig forbattring
 Viktigt for engagemanget

Behov av

forandring

Synen pa « Dannero forordar alternativ 2, med tillagget att det da behovs en kompetent styrelse och ledning
forslagen

Fortsatta , . .
+ Det framkommer att tidsplanen bedéms som realistisk

processen

« Dannero ser sin roll som tavlingsbana
- Diskussion om huruvida Bergsaker och Dannero skulle kunna ha gemensamt driftsbolag som landade i att medlemmarna i
sallskapet inte bedéms vara redo for det

16



Farjestad — huvudslutsatser KOS N
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* Flera olika skal till att genomfdra en forandring framfordes:

Behov av +  Utveckla beslutsfattandet
forandring «  Behov att utveckla verksamheten, inte minst upplevelsen pa banan
+  Marknadsperspektivet ar viktigt, kopplat till den digitala utvecklingen

Synen pa

forslagen « Alternativ 1 beddms som bast, men behov av anpassning for att skapa beslutskraft

Fortsatta « Givet att alternativ 1 forordas, &r bedomningen att tidsplanen ar realistiskt
processen * Inga behov av stadgeandringar etc.

« Tavlingsbana-Elitbana

17



Hallands Travsallskap — huvudslutsatser ARSI

Behov av
forandring

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

SVENSK TRAVSPORT

Foreslar alternativ 2 som innebar en ekonomisk férening med sin bas i travsallskapen, villkorat med nedanstaende tillagg:

« Samtliga hastagare, uppfodare och 6vriga aktiva inom Svensk Travsport maste ovillkorligen, fran och med att
ovanstaende organisation infors, tillhtra ett travsallskap. Det innebar att forslaget gifter sig med utskickat forslag alt 3.
Radslaget ser det som en forutsattning for att hastagare, uppfodare och 6vriga aktiva ges mojlighet att paverka sin
framtid. Mycket av den frustration, som kom fram under delar av radslaget, bottnar i att dessa grupper kanner sig
utanfor nar besluten tas.

BedOmer att processen for att besluta om en ny organisationsform fér hela travsporten kan ske under 2021, med en
malsattning att det slutgiltiga beslutet kan tas senast pa fullméaktige 2022.

| samband med fullméaktige 2022 bor da aven en helt ny styrelse valjas for ST da ny kompetens kommer att kréavas — i nulaget
ar det inte nédvandigt att nagon av dagens ledamdéter sitter kvar.

Innan en ny organisationsform finns framme behdver ST:s centrala organisation ses dver och anpassas till dagens utmaningar
snarast mojligt — fortroende for att Maria Croon ar ratt person att leda en sadan process.

18



Jagersro — huvudslutsatser KOS N
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« Jéagersros styrelse anser att det finns starka skal till att omorganisera den svenska travsporten, inte minst for att skapa
forutsattningar for en organisation som kan fatta svara och viktiga beslut gallande ekonomi, marknad, investeringar och
Behov av utveckling.
forandring « Dagens organisation upplevs som valdigt troégrorlig och saknar beslutskraft i viktiga fragor som ar direkt avgérande for svensk
travsports framtid. Att svensk travsport aven ska fa radighet dver sitt dotterbolag ATG bedéms som avgérande for
travsportens framtid.

«  Att bevara det lokala inflytandet och mandatet att rada 6ver sin egen travbana och verksamhet ar av storsta vikt i en framtida
organisation, detta galler saval ideella som kommersiella delar (att det sker genom ett dotterbolag till moderbolaget ar av
mindre betydelse, men mandatet maste vara tydligt reglerat).

«  Skanska Travsallskapet 6nskar att Svensk Travsport utreder ett fjarde organisationsalternativ, med ett aktiebolag som
koncernmoder. Ett sadant forslag kan med fordel utredas av en extern expert.

Synen pa
forslagen

Fortsatta « Jagersro ar inte redo att ga vidare i beslutsprocessen forran ett sadant alternativ har utretts och travsallskapen har getts
processen mojlighet att ta stallning till ett sddant forslag

« Jagersro ser sig sjalv som en mycket viktig aktor i det nya ekosystemet med tydlig elit-/tavlingsbanepragel (med en ny
tavlingsarena till forfogande) som ocksa tar ett stort regionalt ansvar for utveckling av travsporten i samhallet (hur kan
travsporten bli en storre del av samhallet) for att pa sa vis gynna rekrytering av saval aktiva, publik, hastagare, osv.

-  Jagersro betonar aven vikten att finna en modell dar varje travbana far ett tydligt uppdrag i det nya ekosystemet istéllet for den
modell som rader idag dar tavlingsdagar fungerar som valuta for travsallskapen. Ett sadant system skulle skapa incitament
och forutsattningar for den enskilda travbanan att satsa och investera i en tydlig identitet (jamfor elit-/tavlingsbana vs. tranings-
/sommarbana). Systemet skulle &ven uppmuntra tatare regionala samarbeten mellan travbanor fér att finna en optimal
verksamhetsstruktur i regionen. 19




Romme och Rattvik — huvudslutsatser KOS BN
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* Flera olika skal till att genomfdra en forandring framfordes:

Behov av «  Stor enighet kring att forbattrat beslutsfattande ar ett viktigt skal
forandring « Viktigt att sékerstélla att skatter hanteras optimalt
«  Okad Investeringsformagan viktigt — bra med gemensam balansréakning

Synen pa «  Vad géller vilket organisationsalternativ som var bast var bilden nagot blandad:
forslagen « Av de tre grupper som arbetade, tyckte tva av grupperna alternativ 2 och en grupp alternativ 3

Fortsatta

processen * Tidsplan beddéms som realistisk

«  Fragor och funderingar kring hur manga som maste ga med for att vi ska kunna ga vidare.
« Det betonades ocksa vikten av att inte bli alltfor detaljerad i forslagen just nu, det far bli i fasen efter ett inriktningsbeslut
»  Ser sjalv som elitbana med breddverksamhet

20



Ostersundstravet — huvudslutsatser EOR.S I
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* Flera olika skal till att genomféra en férandring framfordes:
*  Generellt starka ekonomin
* Nya centrala sponsoravtal
- Effektivare beslut utan avkall pa lokala forutsattningar
Behov av «  Konkurrenskrav fran omgivningen
forandring « Tydligare regler och tydligare struktur
*  Mer likvardighet mellan banorna
* Vanda vikande siffor
«  Forandra aldersstruktur
«  Tillit till beslutsfattare

«  Vad galler vilket organisationsalternativ som ar bast lampad for framtiden var bilden nagot blandad — av fem grupper menar
fyra att alternativ 2 ar bast och en att alternativ 1 &r bast.
- De som foresprakar alternativ 2 poangterar att det finns ett betydande behov av férandring, och att det ar det enda som
uppfyller behovet av férandringar.
- Den grupp som foresprakar alternativ 1 betonar att det behover stéllas krav pa tydliga forbattringar och avtal.

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

21



Umaker — huvudslutsatser U X

Behov av
forandring

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

SVENSK TRAVSPORT

Konstaterades att de huvudsakliga bristvarorna i travsporten idag ar beslutsfattande och genomférandekratft.

Nar det galler organisationsalternativ sa foresprakades att nuvarande organisation (alternativ 1) ar att foredra:
«  Bor skruvas till for att fa till ett vasentligt 6kat beslutsfattande och en radikalt forbattrad genomférandekraft.
« Finns aven ett demokratiproblem, nar ett minskat antal kérda lopp i landet har inneburit att travsallskapens makt har
forsvagats i forhallande till 6vriga organisationer i systemet.

Inte redo att klubba nagon organisationsférandring redan varen 2021

Styrelsen anser att materialet ar oklart. For att mer tydligt kunna ta stallning till en framtida organisation maste travsporten
svara pa varfor den ska goras och aven ta fram den langsiktiga strategiska malsattningen. Var ska flaggan som vi alla ska
styra emot stallas ner?

Vad det galler Umakers position — i forsta hand vara en tavlingsbana, men med tréaningsmajligheter och en markerad satsning

pa ungdomsverksamheten. -



Visybytravet — huvudslutsatser KOS N
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Behov av .
forandring

* Vishytravet forordar alternativ 1 men det behdver revideras enligt nedan
«  Stor otydlighet i vara grundféreningar Travsallskap/BAS organisationer/Klubbar. Maste darfor modernisera och
samordna var organisation genom "En férening for alla aktiva”. Titta pa Ridsporten dar man har en féreningen med flera
under grupper/intressen.
+ Forslag att dopa om Travsallskapen till Travsportféreningar, dar det finns sektioner for A-tranare, B-trdnare, Ponny,
Hastagare osv = storre och starkare foreningar
« Rosterna till Svensk Travsports fullméaktige fordelas efter hur manga medlemmar varje Travsportforening har, vilket
Synen pa skapar engagemang att varva medlemmar i i de lokala Travsportféreningarna
forslagen « Behov att ta fram ett tydligt &gardirektiv till Svensk Travsport, dar fullméktige tydliggor forvantningar pa
Styrelse/Chefstjansteman. Samt vilka befogenheter de har 6ver den svenska travsporten, avseende bade ATG och
Overgripande beslut for travbanorna.
«  Svensk Travsport maste sékerstalla kvalitén i sina processer och forankringsprocessen i sina beslut, inga flera
administrativa skandaler.
+ Centralt &gande av fastigheter — Visbytravets fastighet ags i ett Non-Profit bolag "Gotlands Hastsportfalt AB”, som
skapades pa 1940-talet nar Visbytravet byggdes upp pa fastigheten. Gotlands Travsallskap kontrollerar idag ca 87%
och har forsokt aterinlosa resterande aktier utan storre framgang.

- Visbytravet ar en tavlingsbana och vi har en mycket stark hastnaring pa Gotland! Vid den senaste hastrakningen var lanet det
hasttataste i Sverige.
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Solangets Travséllskap — huvudslutsatser ARSI
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« | den méan det maste till en omorganisation, dar vi bortser fran fragan om skatter (det gar att [6sa avtalstekniskt) sa blir svaret
ett mellanting mellan beslutsfattande och annat. Detta beror bade pa en svag agarstyrning och men ocksa pa en svag

Behov av verkstallighet inom nuvarande organisation. Sannolikt beroende pa den tidigare sammanblandningen av ST/ATG/Banorna och

forandring BAS med ihopblandad ekonomi. Dar ATG hade den ledande rollen, pa gott och ont. Oavsett framtida organisationsform maste

huvudet (ST) komma narmare kroppen (banorna). Det innebar att ST maste organisera sig sa att varje banas unika

utvecklingspotential tas om hand pa basta satt, i nara samarbete med banornas styrelse.

* Inget av de tre alternativen 1,2, eller 3 ar tillrackligt bra — férordar istéllet féljande:

« ST helt 6vergar till STAB dar banorna far lika antal aktier. Banorna bildar egna kommersiella bolag for att hantera
transaktionerna mellan STAB och banorna, baserat pa korrekta juridiska avtal och som styr ersattningsnivaerna utifran
faststallda mal. STAB far bli en stark koncern med enbart nédvandiga dotterbolag och med kompetenta staber med IT,
ekonomi, juridik, HR, djurskydd och reglemente m.m.

Synen pa
forslagen

« Vad galler banans position — tavlingsbana, med omfattande traningsmojligheter och som ett centrum for hastnéaringen i
regionen. ocksa den framsta rekryteringsbasens for framtidens travsport, bland annat genom var travskola.
« Tillkommande fraga — Antalet tavlingsdagar har alltid haft ett stort fokus. Tavlingskostnadsersattningen har éverkompenserat
de verkliga kostnaderna och resulterat i en ekonomisk vinst for banorna. Eftersom tavlingsutbudet har krympt under ett antal
ar och nar man beslutar om att flytta tavlingsdagar baserat pa de kriterier som galler blir det ekonomiska utfallet ibland stort
for vinnande respektive forlorande bana. Detta skapar ibland en rent giftig miljo mellan banorna. Samtidigt gor alla banor sa
mycket mer an anordna travtavlingar. Dar ingar rekrytering (travskolor m.m.) lokal marknadsforing av travsporten,
tilhandahallande av tréaningsanlaggningar, utbildningar m.m. Hur kan en framtida organisation skapa en mindre giftig miljo
genom att banorna blir mindre beroende av antalet tavlingsdagar och samtidigt skapar en intaktsmodell dar helheten
premieras? 24




STS — huvudslutsatser (I/11) KOS N

Behov av
forandring

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

SVENSK TRAVSPORT

Flera olika skal till att genomfora en forandring framférdes:
«  Travsporten behover ny spetskompetens for att driva ett kommersiellt spelbolag.
* Det bor ske en uppdelning mellan service funktion och en kommersiell del.
«  Otidsenliga och lAangsamma beslutsvagar, behover anpassas till en mer snabbrérlig digital tidsanda.
«  Skattefragan ar viktigt och bor sakerstallas huruvida den ar applicerbar pa den nya organisationen.

Ser inget av de tre forslagen som bra for travets framtid. Vision och malbild saknas vilket gor att det inte gar att ta stallning till
nagot av de tre foreslagna alternativen. STS framfor att

+  STS fastigheter skall inte vara med i den nya

«  En tydlig uppdelning (fran agarnivd) mellan servicedelen samt den kommersiella delen.
STS bifogar ett alternativt organisationsforslag (se sammanfattning pa nasta sida)

Vad galler tidsplanen — det ar valdigt osannolikt da vi inte har nagot konkret forslag klart som vart séllskap kan stalla sig
bakom.

Vad géller position — ser Solvalla som Nationalarena. Detta innebér inte att vi &r uteslutande en Elitbana, utan lika mycket en
tavlingsbana for bredden. Vi ser dock att en tydligare regionssamverkan utarbetas i tavlingsprogrammet, dar banor i regionen
samarbetar. Det ar aterigen viktigt att papeka att STS, till skillnad mot vad manga anfor, ser en stor vikt av att bibehalla bade
elit och bredd. Det ar var absoluta uppfattning att ingen av dessa tva kan 6verleva utan den andra — eliten sporrar bredden

och bredden genererar eliten. -



STS — huvudslutsatser (lI/11)

Kortfattad sammanfattning av STS organisationsalternativ
« | grunden innebéar forslaget en separation mellan myndighets- och servicefragor
fran de kommersiella fragorna:

1.

Renodla karnverksamheten. Denninger-rapporten lyfter fram ett antal
problem inom den befintliga organisationen. En av anledningarna till dessa
problem ar att ST vaxt i sitt omfang, och plétsligt har tagit pa sig ett antal
nya ansvarsomraden. | detta forslag adresseras ett antal av dessa
problem genom att ST:s kdrnverksamhet renodlas och darmed kan ges
storre fokus.

Skapa en parallell organisation for de kommersiella fragorna. Det
kommersiella ansvaret, nytt sedan 2019, kraver en helt ny organisation
med annan kompetens, separerad dnda upppa styrelseniva. Inom detta
omrade skall ymmas hantering av rattigheter, styrning och kontroll av ATG
samt samarbeten med andra reglerade spelbolag.

» Uppdelningen mellan Myndighetsdelen och den Kommersiella delen skall ske
redan pa agarniva. Det ar var uppfattning att dessa tva delar inte kan hanteras av
ett bolag, det viktiga ar darfor att detta ar tva olika bolag med tva olika
verksamhetsbeskrivningar:

1.

Myndighetsdelen skall fokusera pa det ST och tidigare STC ar
ursprungligen skapat och bemannat for, dvs hantering av reglemente,
hastvalfard etc. Inom dessa omraden ar ST starka, och dar skall deras
fokus fortsatt ligga.

Den kommersiella delen skall fokusera pa de delar som sedan 2019
numera kraver hantering fran sporten (ist for tidigare ATG). ST ar inte
skapat for att kunna hantera detta, och vi ar dvertygade om att det kravs ett
nytt bolag for att hantera dessa fragor.

Forbund
Nuvarande ST

Styrelse
Ledning

Myndighetsfunktion
Reglemente

Antidopning/Hastvalfard
Ungdom/nyrekrytering
Pegasus

Avelsfragor

Avtal

——

Kop av tjanster

KOS N

SVENSK TRAVSPORT

_Kommersiellt AB
Agt av Sallskapen

Styrelse
Ledning

Kommersiellt ansvar
Tavling

Ansvar ATG (styrelse)

Ansvar ovriga dotterbolag
Rattigheter
Avtal spelbolag
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ASVT — huvudslutsatser EOR.S I
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«  Det har genomforts manga utredningar under arens lopp. Manga av dem har kommit fram till bra saker. Formagan att driva

Behov av igenom dem har dock saknats. Under de senaste aren har det funnits ett mantra om att det saknats kompetens att driva bolag
forandring och utomstaende sadan har plockats in i styrelserna lokalt. Det har dock medfort att hastkompetensen minskat. De olika
typerna av kompetens behover inte utesluta varandra. Vi behdver bra valberedningar.

« Det lokala engagemanget byggde upp sporten och utan den riskeras ytterligare nedgang i antal intresserade och engagerade i
sporten. ASVT tror att alternativ 2 blir allt for centraliserat och riskerar ocksa att bli &nnu mer tjanstemannastyrt. Aven
alternativ 3 saknar den lokala férankringen. Darfor forordar ASVT ett omarbetat alternativ nummer 1.

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

« ASVT har idag ett ok inflytande i Svensk Travsport. Dels via réster i Fullmaktige och deltagande i Fortroenderad. Ett mycket
mer "hands-on inflytande” sker i olika rad och kommittéer som t ex det Strategiska samradet. ASVT behdver sakerstalla att vi
aven i framtiden kan driva vara medlemmars viktiga fragor pa ett bra satt. Det kan vi bast gora i ett omarbetat alternativ
nummer 1.

« | det Radslag som hdlls med ASVTs medlemmar framkom ocksa tankar om att dela upp organisationen i tva delar, en
myndighetsdel och en kommersiell del, med olika styrelser och ledning i de olika delarna eftersom de olika delarna kraver
olika kompetenser
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Hagmyren — huvudslutsatser KOS N

SVENSK TRAVSPORT

« Foérandrad spelmarknad

*  Finansiering och behov av starkare balansréakning
Behov av * Marknad och synergier

forandring * Snabbare och tydligare beslutsprocesser

«  Kompetenskomplettering fran centralt hall

« Avsaknad av tydlig agare

Synen pa « Alternativ 2 beddms i sin helhet som bast for framtiden
forslagen « Poangteras att det &r viktigt att behalla det lokala engagemanget

Fortsatta « Den samlade bedoémningen ar att det ar majligt att hantera fragan 2021 for att ta eventuella kvitterande stammobeslut under
processen 2022.
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Mantorp — huvudslutsatser KOS N

Behov av
forandring

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

SVENSK TRAVSPORT

Ostergotlands Travsallskap har haft medlemsméte och diskuterat radslagsunderlaget samt den organisationsmodell som
Mantorp tagit fram och aven diskuterat den organisationsmodell som Solvalla arbetar med. Dessa modeller ar snarlika och
kommer att slas ihop. Medlemmarna beslutade att styrelsen ska arbeta vidare pa Mantorp/Solvalla-modellen och man ar inte
intresserad av de organisationsfoérslag som presenterats i radslagsunderlaget.

Ostergotlands Travsallskap kommer inte lata sina fastigheter eller andra anlaggningstillgdngar inga i en gemensam
balansrakning, enligt den modell som ST presenterat.
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Gavle — huvudslutsatser EOR.S I
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Behov av
forandring

Synen pa
forslagen

 Alternativ 2 forordas

Fortsatta
processen

« Har pa grund av coronapandemin inte haft mdjligt att genomfora radslag tillsammans med medlemmar.
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Amal — huvudslutsatser KOS Y

Behov av
forandring

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

SVENSK TRAVSPORT

Marknadsfragor, attityder samt utveckling av sporten och bredden &r nagra av de viktigaste fragorna for framtiden

Upplever att det &r svart att fa inflytande och gehor for de frAgor som Amal som liten bana har. Inser ocksé att det finns
mojligheter att med starkt inflytande stoppa en bra ide oavsett alternativ 1 eller 2. Darfér bor beslutsprocessen ses Over.

Inser att beslutsfattande fér ST ar ett stort bekymmer och en fraga som maste losas — poangterar att alternativ 2 inte kan vara
det enda alternativet for att |0sa detta problem

Alternativ 2 ger ST en mgjlighet att fa igenom beslut pa ett effektivare satt — bade risker och mojligheter med detta alternativ.
Anser att det i dagens lage inte ar mojligt ta stallning till om detta alternativ &ar det basta for sporten langsiktigt.

Hastagande, uppfodning samt det ideella arbetet och gladjen for trav ar byggstenar som maste forstarkas inte forsvagas — ser
inte att dessa paverkas positivt med nagot av alternativen 2 och 3.

Tveksamma till detta pa grund av att det rader en san stor oenighet i travsverige och att det finns fragestallningar som maste
besvaras av ST. Det ror bland annat tolkningen kring var tillgangarna for anlaggningar kommer att bokféras samt vilka som da
beslutar om hur dessa tillgangar ska kunna anvandas for framtida investeringar.

Vill vara en tavlingsbana. Vill ocksa vara en bra traningsbana for alla inom var region och erbjuda en anlaggning som
mojliggor de basta traningsmojligheterna for goda tavlingsresultat.

Vill ocksa utveckla hastnaringen genom lokala samarbeten med andra inom sporten. Vill ocksa utveckla samarbete med andra
som har ett intresse inom hastsporten da detta kan innebéra fler aktiva.

Ungdomsverksamheten i samarbete med skolan &r ocksa prioriterat 31



Aby — huvudslutsatser AOR.S 0 N
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Behov av
forandring

Synen pa
forslagen

Fortsatta
processen

« Behov att precisera syfte och mal med férandringen

«  Behdover rada 6ver vara tillgangar

« Beakta att ideella foreningar far bade stdd och hjalp av kommunerna
«  Stockholmsforslaget ar intressant och bor beaktas

» Lokala engagemanget ar viktigt
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Orebro och Lindesberg — huvudslutsatser ARSI
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Behov av
forandring

Onskar fortydliganden kring forslagen:
1. Alternativ 1: behov att utveckla med mer information s& man béttre forstar skillnaden mot idag, t.ex. genom att lista
exempel pa hur alternativ 1 skiljer sig fran hur det ser ut idag.
2. Alternativ 2 (och 3): Styrelserna kanner att de béattre behdver forsta forvantningarna pa och frinetsgraderna for de lokala
Travsallskapen och mojligheten till att fatta beslut.

Synen pa

forslagen Svaren pa nagra praktiska illustrativa exempel skulle underlatta forstaelsen. Till exempel, skulle de lokala Travsallskapen under

alternativ 2 & 3 sjalva kunna/besluta:
a) Salja egen” mark till ett varde av (sag) 50miljoner foér att kunna investera i en helt ny anlaggning?
b) Salja "egen” mark till ett varde av 1miljon fér att kunna renovera egen anlaggning/verksamhet?
c) Att investera 500tkr i att forbattra bankroppen?
d) Nar lokalt sponsrade lopp ska ga och med vilken prissumma?
e) Att det ar dags att méala om ett stall for 20tkr?

Fortsatta
processen
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